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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

 

No ano de 2021 a Lago Azul Transmissão S.A., sociedade de economia mista, seguiu 

primando pela excelência na prestação dos serviços, objeto do Contrato de Concessão 

03/2014, na consecução de seus objetivos estratégicos, eficiência operacional e financeira, 

garantindo retorno aos acionistas, ao tempo que também priorizou a segurança das pessoas, 

especialmente em razão da continuidade da pandemia de Covid-19. 

A LAZ encerrou o ano com disponibilidade de 99,9996% dos ativos, enquanto a média de 

disponibilidade nacional das linhas de transmissão em 230 kv, conforme indicadores apurados 

pelo Operador Nacional do Sistema, foi de 99,28%1 , tendo registrado apenas um evento 

curtíssimo de desligamento. Ainda em termos operacionais destacamos os avanços na 

aquisição de sobressalentes e refazimento das medições de aterramento de pé de torres, 

confirmando a qualidade de desempenho dos equipamentos e da linha de transmissão após 

5 anos de operação. 

A LAZ distribuiu aos seus acionistas R$ 2,964 milhões no ano de 2021, o que representa mais 

de 60% da Receita Anual Permitida. Também manteve a elevação da rentabilidade, 

registrando 77,3% da Receita Operacional Líquida e 13,6% do Patrimônio Líquido. Ressalta-

se que a Receita Operacional contempla os efeitos do Comunicado CVM de 2020, em que 

instruiu premissas para apuração do ativo de contrato, neste sentido os resultados também 

seguem repercutindo os efeitos da metodologia aplicada. 

Destacamos que em dezembro de 2021 a LAZ concluiu o processo de Transferência das 

Ações, então detidas pela CELG T, para a CELGPAR, nos termos do Despacho Nº 

2.869/2021-ANEEL.  

 
1 Relatório ONS disponível em: 

https://sintegre.ons.org.br/sites/2/21/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc={835DC78A-F987-4CFC-88D5-

266B9E43226D}&file=DISPF%20Transmiss%C3%A3o%202021-12.xlsx&action=default 
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A LAZ poderá ser impactada tanto pelo processo de cisão da Celg GT com mudança de 

controlador da CELG T quanto pela desestatização da Eletrobras, nos termos da Lei 

14.182/2021. Para 2022 são esperados impactos nos custos e contratações referentes aos 

serviços de operação e manutenção da entrada de linha da subestação de Itapaci e na linha 

de transmissão, em função da alteração do controle da CELG T, bem como aumento do preço 

na prestação dos serviços por Furnas na SE Barro Alto, nos termos do contrato formalizado 

em 2021. Ressaltamos que independentemente das alterações mencionadas, mantemos 

expectativa de continuidade da qualidade e bom desempenho operacional.  

 

 

______________________________ 

Antonio Dirceu Guimarães Machado 

Diretor-Presidente e Diretor de 

Engenharia e Operação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

___________________________ 

Joicymar Oliveira Lopes Vieira 

Diretora Administrativa e Financeira 
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2. PERFIL E NEGÓCIO DA LAGO AZUL 

A Lago Azul atua no segmento de transmissão de energia elétrica com o propósito específico 

de operar e manter as instalações de transmissão decorrentes do Contrato de Concessão – 

ANEEL 03/2014, cujo objeto contempla a implantação, operação e manutenção do segundo 

circuito da Linha de Transmissão de Barro Alto a Itapaci (em 230kV), que possui 

aproximadamente 69km, respectivas entradas de linha, barramentos e demais instalações 

vinculadas. 

A Lago Azul  teve início através da constituição do consórcio composto por CELG GT (50,1%) 

e Furnas (49,9%), com vistas à participação no Leilão de Transmissão 07/2013 promovido 

pela ANEEL, especificamente para concorrer ao Lote D, tendo então sagrado vencedor e, 

conforme compromisso estabelecido em edital, foi constituída a SPE para a execução do 

Contrato de Concessão 03/2014 com a mesma composição societária, a qual perdurou até 

dezembro/2021. 

A holding Companhia Celg de Participações S.A - CELGPAR, acionista majoritária da CELG 

GT promoveu no ano de 2021 uma reestruturação envolvendo, dentre outros a cisão de ativos 

da subsidiária CELG GT, de forma que os ativos de geração e participações em sociedades 

foram transferidos para a holding CELGPAR, conforme deliberado na 58ª Assembleia Geral 

Extraordinária da CELGPAR e na 110ª Assembleia Geral Extraordinária da CELG GT, ambas 

de 09 de julho de 2021.  

O impacto da cisão para a Lago Azul, ou seja, transferência das ações da CELG GT para a 

CELGPAR, estavam devidamente amparadas pelo Acordo de Acionistas, contudo, 

considerando que se tratava de alteração de controle da Concessão, em consonância com a 

Resolução Normativa nº 484/2017 – ANEEL, foi requerida anuência prévia para concretização 

da operação. A referida anuência foi concedida através do Despacho Nº 2.869 publicado em 

17 de setembro de 2021.  

Em atendimento às determinações do Despacho ANEEL, no prazo então estabelecido, em 27 

de dezembro de 2021 a LAZ concluiu o processo de transferência das ações com o devido 

assentamento das transferências no Livro de Registro de Ações Nominativas e no Livro de 

Transferência de Ações. Após comunicação dos referidos atos a ANEEL foi formalmente 

informada e providenciou o Termo Aditivo ao Contrato de Concessão, o qual se encontra em 

processo de formalização. 
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Neste sentido, a LAZ, sociedade de economia mista, continua submetida aos normativos 

sobre governança preconizados na Lei 13.303/2016. Vide a seguir organograma 

contemplando estrutura societária da Companhia: 

 

 

 

A Companhia observa Código de Conduta e Integridade das acionistas. Tem aprovado em 

seus conselhos planos de longo prazo e plano de negócios, considerando oportunidades e 

riscos, conforme requerido pela referida lei. 

Destaca-se que a partir de 2022 o orçamento de investimentos da LAZ passará a integrar o 

orçamento do Estado de Goiás. Além disso a companhia passou a constar do processo de 

Ouvidoria integrada do Estado e, deverá atender aos critérios da Lei da Transparência de 

acordo com padrões do Estado de Goiás. 

 

3. INVESTIMENTOS 

A Lago Azul realizou seus principais investimentos durante a fase de implantação do 

empreendimento. Em 2021 atuou na elaboração dos instrumentos necessários para aquisição 

de sobressalentes, tendo fechado alguns contratos, dentre eles o de aquisição de cabos. Em 

2022 devem ser adquiridos os demais itens constantes do mapeamento realizado em conjunto 

com acionistas, cuja previsão é da ordem de R$ 1,6 milhões. 
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4. CENÁRIO ECONÔMICO E SETORIAL 

Observou-se no ano de 2021 crescimento econômico, estimado em 4,5% (Boletim Focus 

07.01.2022), elevação da inflação, passando para a casa de dois dígitos, 10,18%, mais que 

o dobro da registrada em 2020, 4,5%. A variação da inflação impacta tanto nas receitas da 

companhia, uma vez que a Receita Anual Permitida (RAP) é atualizada pelo IPCA, como na 

estrutura de custos, também indexados ao mesmo índice. 

Ainda em termos macroeconômicos em 2021 se observou uma das menores taxas de juros 

nacionais, tendo iniciado o ano com meta anual de 2%. Contudo, com a deterioração de vários 

fatores macroeconômicos, o Comitê de Política Monetária passou a elevar a taxa de juros a 

partir de março/2021, encerrando o ano com a Selic em 9,25%. A Selic impacta tanto as 

aplicações financeiras da companhia quanto custo de crédito. 

Em termos de adimplência o segmento de Transmissão praticamente passou incólume pela 

pandemia, mesmo com taxa de desemprego ainda elevada em 2021, da ordem de 14,46% no 

início do ano. Por outro lado, a desvalorização cambial do real frente ao dólar, e as alterações 

das cotações internacionais dos metais, impactaram consideravelmente os preços de 

equipamentos e outras matérias primas empregadas nas estruturas e sistema de transmissão.  

5. DESEMPENHO OPERACIONAL 

A Lago Azul tem como um de seus objetivos estratégicos o bom desempenho na prestação 

dos serviços de transmissão de energia elétrica com a maximização da disponibilização de 

suas instalações ao Sistema Interligado Nacional - SIN. 
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Como demostrado no gráfico abaixo a disponibilidade em 2021 foi de 100% durante 11 

meses e 99,99552% em julho/2021:

 

6. DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO 

 

Em linhas gerais, a empresa continua com bom desempenho econômico Financeiro, 

registrando Lucro Líquido em 2021 da ordem de R$ 6,75 milhões, frente a R$ 3,46 (2020 

Reapresentado), o que decorre principalmente do aumento das Receitas Operacionais 

Líquidas, na medida que saltou de R$ 5,35 milhões em 2020 (Revisado) para R$ 8,83 milhões 

em 2021 repercutindo ainda os efeitos do Comunicado CVM de 2020 em relação a Ativo de 

Contrato. 

Em termos operacionais, verifica-se um aumento de 11,9% nos custos relativos a operação e 

manutenção e demais despesas operacionais, passando de R$ 1,79 milhões em 2020 

(Reapresentado) para R$ 2,00 milhões em 2021. Tal elevação decorre tanto dos impactos da 

inflação (10,1%), quanto do aumento efetivo de alguns componentes, como por exemplo, o 

contrato de CPSOM com Furnas. 

Já em termos de resultado financeiro, houve um ligeiro aumento. Passou de R$ 80 mil (2020) 

para R$ 100 mil (2021), impactado principalmente pela redução das despesas financeiras, 

que em 2020 foi de 56 (mil) contra 4 (mil) em 2021.  

Em linhas gerais, a companhia continua sem endividamento, com crescimento regular da 

receita, sofrendo impactos de alterações de critérios contábeis e os dispêndios operacionais 

equilibrados. Segue síntese dos principais números da LAGO AZUL: 

Clicksign 8921d80e-c52c-4b96-90ef-9f7275084479



Lago Azul Transmissão S.A. 

 

Página 9 de 9 

 2014 2015 2016 2017 2018 
2019 
Reap. 2020 2021 

ROL (R$ MIL) 2.096 15.853 18.541 9.307 6.905 4.442 5.351 8.828 

EBITDA (R$ MIL) -374 245 2.850 3.827 5.447 2.516 5.563 7.400 

LUCRO LÍQUIDO (R$ MIL) -284 459 2.098 3.934 5.381 2.546 3.459 6.753 

MARGEM LÍQUIDA (R$ MIL) -13,5% 2,9% 11,3% 42,3% 77,9% 57,3% 64,6% 76,5% 

ENDIVIDAMENTO (R$ MIL) 0 0 0 0 0 0 0 0 

CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO - CCL 1.866 -281 6.460 4.421 5.348 4.899 3.230 4.561 

LIQUIDEZ CORRENTE - LC 40,49 0,94 5,44 1,90 2,37 1,98 1,71 2,63 
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Log

30 mar 2022, 14:25:59 Operador com email cleucia@laztrans.com.br na Conta d963b03f-dc53-48e0-a751-ef79353c22f0

criou este documento número 8921d80e-c52c-4b96-90ef-9f7275084479. Data limite para

assinatura do documento: 31 de março de 2022 (14:23). Finalização automática após a última

assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

30 mar 2022, 14:26:06 Operador com email cleucia@laztrans.com.br na Conta d963b03f-dc53-48e0-a751-ef79353c22f0

adicionou à Lista de Assinatura:

dirceugm@laztrans.com.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP.

30 mar 2022, 14:26:06 Operador com email cleucia@laztrans.com.br na Conta d963b03f-dc53-48e0-a751-ef79353c22f0

adicionou à Lista de Assinatura:

joicymar@celgpar.com, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token); Nome

Completo; CPF; endereço de IP.

31 mar 2022, 10:56:31 Operador com email cleucia@laztrans.com.br na Conta d963b03f-dc53-48e0-a751-ef79353c22f0

alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 04 de abril de 2022

(18:00).

01 abr 2022, 16:35:31 Antonio Dirceu Guimarães Machado assinou. Pontos de autenticação: email

dirceugm@laztrans.com.br (via token). CPF informado: 271.620.956-15. IP: 177.205.44.170.

Componente de assinatura versão 1.235.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

04 abr 2022, 10:52:58 Joicymar Oliveira Lopes Vieira assinou. Pontos de autenticação: email joicymar@celgpar.com (via

token). CPF informado: 011.812.496-00. IP: 177.25.237.95. Componente de assinatura versão

1.235.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 04 de abril de 2022. Versão v1.9.0.
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04 abr 2022, 10:52:58 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

8921d80e-c52c-4b96-90ef-9f7275084479.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 8921d80e-c52c-4b96-90ef-9f7275084479, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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