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1. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

 

Manter eficiência no desempenho operacional: 

− Disponibilidade da LT  

− Mínima PV/RAP  
 
Garantir boa saúde financeira da concessão:  

− Rentabilidade do Patrimônio Líquido - ROE (LL/PL)  

− Liquidez Corrente (AC/PC)  
 
Incentivar Capacitação:  

− Capacitação/Atualização Conselheiros e Diretores (atendimento à Lei 13.303/16 - Art. 
9º, § 1º, VI e Art. 17, § 4º)  

− Capacitação/Atualização Assessores (atendimento à Lei 13.303/16 - Art. 9º, § 1º, VI e 
Art. 17, § 4º)  

− Reconhecimento e Recompensa  
 

Atuar com Responsabilidade Social: 

− Ofertar oportunidade a menor aprendiz  

− Ofertar oportunidade a estagiário 
 
 

2. DESEMPENHO DA COMPANHIA EM 2022 

 
Como se pode observar abaixo, a companhia vem apresentando boas performances tanto técnicos 
quanto financeiros. 
 
 
2.1 Indicadores Técnicos: 
 

 
  

Polaridade: Quanto maior, melhor Polaridade: quanto menor, melhor 
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2.2 Indicadores Financeiros: 
 
 
 

  

Polaridade: Quanto maior, melhor Polaridade: quanto maior, melhor 

 
 
2.3 Aspectos sociais e de aprendizado e crescimento 
 
Em decorrência do período de pandemia se privilegiou o trabalho remoto e, que então validado o 
modelo, a companhia acabou adotando em grande parte esta modalidade de trabalho, inviabilizando a 
supervisão e acompanhamento de menor aprendiz e estagiários. 
 
No ano de 2022 registrou-se ausências relevantes em função de licenças, o que acabaria então por 
requerer a redistribuição de atividades, haja vista o enxuto quadro de empregados, o que aliado às 
condições econômico-financeiras, impactaram na oferta de treinamentos e no desenvolvimento de 
políticas de reconhecimento e recompensa. 
 
 
O Plano de Negócios 2023 foi Apreciado e Aprovado na 58ª Reunião de Conselho de Administração 
(28.12.2022). 
 
 
 
 
 
 
 

Joicymar Oliveira Lopes Vieira 
Diretora Presidente e Administrativa Financeira 

 
 
 

 
Antonio Dirceu Guimarães Machado 

Diretor de Engenharia e Operação 
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